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Bestuurs- en adviesorganen

BESTUURS- EN ADVIESORGANEN

(Samenstelling ultimo 2022)

Uit®waarde

RAAD VAN COMMISSARISSEN
V.M. van Neerbos, voorzitter
R.D. van Assendelft de Coningh
A.J. Hartink

Recreatieschap
Over-Betuwe

Recreatieschap Natuur- en Recreatieschap
Nederrijn, Lek en Waal Lingegebied

Uit®waarde
(B.V. Recreatiemaatschappij Rivierengebied)
y,
N
Cellendonk B.V. } [ Avezaath B.V.
y,

JoJo Management B.V.
50% deelname
(Omnivents / Watergoed)

Recreate B.V. is een dochterbedrijf dat specifiek is opgericht voor het verrichten van commerciéle activiteiten.

Cellendonk B.V. is een dochterbedrijf dat specifiek is opgericht voor het detacheren van (tijdelijk) personeel bij Uit®waarde en
haar dochterondernemingen.

Avezaath B.V. is een dochterbedrijf dat specifiek is opgericht voor het verwerven, beheren en vervreemden van onroerende zaken.
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RECREATIESCHAP NEDERRIJN, LEK EN WAAL
ALGEMEEN EN DAGELIJKS BESTUUR

Naam lid

De heer K.A. Maier

Mevrouw M. Wichgers

De heer R. Thoonen

De heer P.A. de Vries

Mevrouw W.E.A. van Dijkhuizen, voorzitter
Mevrouw C. Kreuk-Wildeman

De heer R. van Stappershoef

Mevrouw J.E.M. Mol-van de Camp

De heer A.J. Kwakernaak, secretaris

NATUUR- EN RECREATIESCHAP LINGEGEBIED
ALGEMEEN EN DAGELIJKS BESTUUR

Naam lid

Mevrouw A. Mager

De heer J. Quik

De heer T. van Maanen

De heer R. van Stappershoef, voorzitter

De heer A.J. Kwakernaak, secretaris

RECREATIESCHAP OVER-BETUWE
ALGEMEEN EN DAGELIJKS BESTUUR

Naam lid

Mevrouw N. Kundic

De heer N.K.J. Wiggers

De heer N.T.P. Hubers

De heer H.J.J. Arends

De heer R. Post

De heer D. Horsthuis-Tangelder, voorzitter

De heer A.J. Kwakernaak, secretaris
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Vertegenwoordiger van de gemeente
Buren, wethouder

Culemborg, wethouder

Druten, wethouder

Maasdriel, wethouder
Neder-Betuwe, wethouder

Tiel, wethouder

West Betuwe, wethouder

West Maas en Waal, wethouder

directeur Uit®waarde

Vertegenwoordiger van de gemeente
Gorinchem, wethouder
Molenlanden, wethouder
Vijfheerenlanden, wethouder

West Betuwe, wethouder

directeur Uit®waarde

Vertegenwoordiger van de gemeente
Arnhem, wethouder

Arnhem, raadslid

Lingewaard, wethouder

Lingewaard, raadslid

Overbetuwe, wethouder
Overbetuwe, wethouder

directeur Uit®waarde

<
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Profiel van Uit®waarde

PROFIEL VAN UIT®WAARDE

Het Rivierengebied vormt een prachtig decor voor vele
recreatieve activiteiten in de openlucht. Fraaie riviergezichten
en landschappen met fruitteelt vormen aanknopingspunten voor
een netwerk van recreatieve routes.

Het werkgebied is in drie deelgebieden te onderscheiden:

° de Over-Betuwe ligt ingeklemd tussen de steden Arnhem en
Nijmegen en fungeert als stedelijk overloopgebied.

° de Betuwe, het Land van Maas en Waal en de
Bommelerwaard beschikken over een aantal grootschalige
watersportgebieden.

° het Lingegebied wordt gekenmerkt door een uiterst fraai en
kleinschalig rivierenlandschap met veel cultuurhistorische
elementen.

KERNACTIVITEIT UIT®WAARDE

Uit®waarde vormt met haar overige vennootschappen een
organisatie die gericht is op de uitvoering van één kernactiviteit:

Het duurzaam in stand houden, verbeteren en uitbreiden van
de openbare recreatief-toeristische infrastructuur in het
werkgebied van de (Natuur- en) Recreatieschappen Lingegebied,
Nederrijn, Lek en Waal en Over-Betuwe ten behoeve van een
breed publiek in het Rivierengebied

Alle bestaande en nieuw te ontwikkelen activiteiten zijn onder-
steunend aan deze kernactiviteit en dienen zich te bewegen binnen
de vrijetijdssector. Wij faciliteren bestaand gebruik en blijven op
zoek gaan naar nieuwe activiteiten om voldoende middelen te
genereren die bijdragen aan de realisering van de hoofddoelstelling
van Uit®waarde.

De recreatief-toeristische infrastructuur kan in hoofdlijnen in twee
typen voorzieningen worden onderscheiden, te weten recreatieve
infrastructuur (zoals paden, routes en veerpontjes) en de
recreatiegebieden. De inzet is om dit publieke domein kwalitatief
en duurzaam in stand te houden en - zo mogelijk - uit te breiden.

ORGANISATIE

Uit®waarde is een onderneming die is gericht op het behartigen van
maatschappelijke taken, zoals omschreven in de kernactiviteit.

De operationele structuur is een productgeoriénteerde organisatie.
Hierbij maken we onderscheid tussen twee bedrijfsonderdelen:

1. Dagrecreatie en terreinbeheer
Dit bedrijfsonderdeel is verantwoordelijk voor het beheer van
de recreatiegebieden. Verdeeld over acht recreatiegebieden is
in totaal circa 830 hectare land en water in eigendom bij
Avezaath B.V. Naast technisch beheer en onderhoud is ook
exploitatiebeheer een belangrijk onderdeel van de te
vervullen taak. Planontwikkelingsinitiatieven vinden plaats
vanuit dit onderdeel.

2. Routebureau
Dit bedrijfsonderdeel is verantwoordelijk voor advies,
projectmanagement, ontwikkeling, realisatie, beheer en
onderhoud van recreatieve infrastructuur en veerverbindingen.
In opdracht van overheden, organisaties en bedrijven worden
nieuwe routes en veerverbindingen tot stand gebracht. In totaal
heeft het Routebureau circa 3.100 km bewegwijzerde routes
met bijna 15.000 borden in beheer en onderhoud (fietsroute
netwerk, wandel-, struin-, skeeler- en kanoroutes).
Verder heeft het bureau een compleet netwerk aan toeristische
objectbewegwijzering en tien toeristische veerverbindingen
gerealiseerd en in exploitatie.
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Structuur operationele werkzaamheden

Vier stafafdelingen ondersteunen de bedrijfsonderdelen.
De structuur waarbinnen de operationele werkzaamheden
plaatsvinden, is in hoofdlijnen als volgt:

Directie

Financién Communicatie

JoJo Management B.V.

JoJo Management organiseert onder de handelsnaam Omnivents
op Strandpark Slijk-Ewijk publieks- en bedrijfsevenementen.

De horeca wordt verzorgd onder de handelsnaam Watergoed.
Uit®waarde is 50% aandeelhouder in JoJo Management B.V..
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ACTIVITEITEN IN HOOFDLIJNEN

Het voorzieningen- of productenpakket richt zich in hoofdzaak
op activiteiten van de dagrecreant: van een korte wandeling tot
een complete dagtocht en van een middagje strandplezier tot een
natuurwandeling. In het kader van verlenging van het seizoen en
vernieuwing van het aanbod lag de focus het afgelopen jaar op

de parkfunctie van onze gebieden met volop voorzieningen voor
sport en spelen.

Het huidige aanbod valt uiteen in de volgende onderdelen:

e  acht dagrecreatiegebieden en daarnaast kleinere
voorzieningen voor recreatief medegebruik met een
totaaloppervlak van circa 830 hectare

° 3.100 kilometer bewegwijzerde routes met de
bijbehorende voorzieningen

° 1.300 borden toeristische objectbewegwijzering
200 ligplaatsen voor tijdelijk verblijf voor de watersport

o tien toeristische voetveerverbindingen

Naast onze recreatieve voorzieningen geven wij ondernemers,
via grondverhuur en erfpachtovereenkomsten, de ruimte om
recreatieve exploitaties te voeren in de vorm van outdoor
activiteiten, campings, jachthavens, restaurants, kiosken en
(voet)golf- en pitch & putt banen. Het doel van deze exploitaties
is enerzijds het vergroten van de levendigheid op de terreinen en
anderzijds het genereren van inkomsten.

utGvasrde



Recreatiegebieden gelegen in:

De Beldert Zoelen (gemeente Buren)

Het Eiland van Maurik Maurik (gemeente Buren)

De Galgenwaard Oosterwijk (gemeente Vijfheerenlanden)

De Gouden Ham Appeltern (gemeente West Maas en Waal)

De Meent Beusichem (gemeente Buren)

De Rijkerswoerdse Plassen Elst (gemeente Overbetuwe)

Het Strandpark Slijk-Ewijk Valburg (gemeente Overbetuwe)

Het Zeegbos Arnhem/Huissen  (gemeenten Arnhem en Lingewaard)

Schatioyijk Overlangbroek

Huissen

Het Zando
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KERNGEGEVENS

(ultimo 2022)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Bezoekers dagrecreatiegebieden
(x 1.000) 1.120 980 1.250 1.180 1.310 1.210 1.320
Aantal voetveren 10 10 10 10 10 10 10
Overgezette personen 114.596 132.191 121.216 129.722 - 109.153 97.451
Aantal dagrecreatiegebieden 8 8 8 8 8 8 8
Totale oppervlakte in ha. 830 830 830 825 825 825 825
Aantal personeelsleden 19 19 19 20 21 20 21
Aantal personeelsleden in fte’s 16,9 16,9 16,6 17,7 17,7 17,4 18,4
Ziekteverzuim in % 4,3 3,0 5,0 1,8 5,8 2,7 7,0

*) personeelsgegevens zijn exclusief Cellendonk B.V.
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BERICHT VAN DE RAAD VAN COMMISSARISSEN

Kerk-Avezaath, 12 april 2023
Aan de Aandeelhouders,

Hierbij bieden wij u het door de directeur opgestelde
jaarverslag 2022 en de daarin opgenomen jaarrekening aan.

De jaarrekening is gecontroleerd en door onze accountant
Oetwee Accountants van een goedkeurende verklaring voorzien.

Het jaar 2021 was een veelbewogen jaren waarbij de financi€le
markten zwaar onder druk stonden als gevolg van de oorlog in
Oekraine. Een zeer sterk stijgende inflatie met stijgende rente
zorgde voor zware verliezen in de obligatie- en aandelenmarkt.
Deze gevolgen zijn ook nadrukkelijk terug te vinden in de
negatieve resultaten op het vermogensbeheer in onze
portefeuille. Recreatief gezien was het een goed jaar.

Het mooie weer in het voorjaar en de zomer zorgde voor

veel recreatief bezoek aan onze recreatieparken.

Vergaderingen Raad van Commissarissen

De Raad van Commissarissen kwam gedurende het verslagjaar
regelmatig bijeen. In de vergaderingen kwamen uiteenlopende
beleidszaken en onderwerpen aan de orde, waaronder toekomst-
strategie, samenstelling Raad van Commissarissen, (exploitatie)
overeenkomsten, beleggingsbeleid, financién, accountancy,
investeringen en planontwikkeling.

Vergaderingen Treasurycommissie

De Treasurycommissie vergaderde in het verslagjaar diverse malen
en heeft consequent verslag uitgebracht van haar werkzaamheden.
De uitvoering van het beleid is door middel van beheerovereen-
komsten gemandateerd aan twee vermogensbeheerders:

Rabobank en Van Lanschot Bankiers.

De behaalde resultaten op het vermogensbeheer zijn uitermate
slecht geweest vanwege een negatief beursjaar. Het negatief
resultaat vanuit vermogensbeheer heeft een significante invloed
gehad op het negatieve resultaat in het boekjaar.

Resultaatontwikkeling

Het negatieve resultaat van 2022 is voornamelijk bepaald door

het negatieve rendement vanuit vermogensbeheer. Vanwege de
inflatie, met name op gebied van energie, zijn de kosten hoger
geweest dan geprognotiseerd. De opbrengsten vanuit verhuringen
en verpachtingen lagen in lijn met de verwachtingen.

Het resultaat bij onze deelneming in Omnivents was uitermate
goed. Dankzij een strategische heroverweging met focus op
bedrijfsevenementen is een uitermate positief rendement behaald.

Het rendement van -14,1% op het vermogensbeheer heeft ertoe
geresulteerd dat het boekjaar is afgesloten met een negatief
resultaat van - € 5.212.000.

Bezoek recreatiegebieden

Het bezoek aan onze recreatiegebieden was zeer hoog dankzij
een mooie zomer en dat leverde een nieuw bezoekersrecord op.
Veel inwoners kozen opnieuw voor vakantie in eigen land en bij
mooi weer werden onze recreatiegebieden goed bezocht.

In totaal hebben we 1.320.000 (2021: 1.210.000) bezoekers op
onze recreatiegebieden ontvangen.

Verenbedrijf

Na een jaar niet-varen in 2020 en een jaar met beperkingen in
2021 konden we in 2022 weer als vanouds gaan varen. Nadat we
in 2021 veel hinder en stremmingen door hoog water hadden
gehad, stond 2022 in het teken van uitermate laag water waardoor
nagenoeg alle veerverbindingen een deel van het vaarseizoen uit
de vaart zijn gegaan. Enkele veren hebben daardoor slechts 50%
van het aantal geplande vaardagen gehaald.

Ondanks het hoge percentage verlet spreken we van een relatief
goed vaarseizoen omdat het gemiddeld aantal passagiers per
vaardag hoger was dan normaal. In totaal zijn 97.451 passagiers
vervoerd. De verduurzaming van onze verenvloot is ook in 2022
verder uitgerold. Een bestaande veerpont is omgebouwd van
dieselaandrijving naar volledig elektrisch.

Daarnaast zijn drie nieuwe elektrische veren besteld die in 2023
in de vaart zullen gaan.

Samenstelling Raad van Commissarissen

In het ‘Reglement Raad van Commissarissen’ is vastgesteld dat

een dusdanig ‘Rooster van Aftreden’ wordt opgesteld zodat voor-
komen wordt dat alle commissarissen tegelijkertijd hun functie
beéindigen. Het rooster is zodanig ingericht dat ieder jaar voor één
van de commissarissen zijn of haar zittingsperiode van drie jaar
eindigt. Desgewenst kan een commissaris na een eerste zittings-
periode nog driemaal worden voorgedragen voor herbenoeming.

In 2022 is de eerste zittingsperiode van de heer Vincent van
Neerbos verstreken. Tijdens de Algemene Vergadering van Aan-
deelhouders is de heer Van Neerbos unaniem herbenoemd voor zijn
tweede zittingsperiode als lid van de Raad van Commissarissen.

Positieve inzet medewerkers

Na een tweetal jaren waarin voor langere perioden noodgedwon-
gen thuis gewerkt moest worden is de situatie in 2022 genormali-
seerd. Het hybride-werken is geformaliseerd in de organisatie en
een groot aantal kantoormedewerkers maakt hiervan gebruik.
Vanwege de grote drukte op de recreatiegebieden, de vele plannen
die zijn ontwikkeld en de vele investeringen die in het boekjaar
zijn gedaan, is de organisatie erg druk geweest. Wij beoordelen

de inzet als zeer positief en danken medewerkers en directeur
daarvoor.

Samenwerking besturen

De samenwerking met de besturen van de (Natuur- en)
Recreatieschappen, in hun rol van aandeelhouders van het bedrijf,
is wederom goed gebleken. Ook de samenwerking met de bestuur-
ders en medewerkers van de deelnemende gemeenten is positief.

Wij stellen u voor de jaarrekening 2022 vast te stellen en
décharge te verlenen aan de directeur voor het gevoerde
beheer en aan de Raad van Commissarissen voor het
gedurende het verslagjaar uitgeoefende toezicht.

De Raad van Commissarissen
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Verslag van de directeur

VERSLAG VAN DE DIRECTEUR

ALGEMEEN

Het boekjaar 2022 was een uitermate hectisch jaar waarin veel
recreatief bezoek op onze recreatieparken heeft plaatsgevonden,
een groot aantal nieuwe ontwikkelingen is gestart en de financiéle
markten volledig van slag waren vanwege de hoge inflatie en de
oorlog in Oekraine. Gelukkig waren de corona-maatregelen al vroeg
in het jaar opgeheven en is daar weinig hinder van ondervonden.Na
een tweetal jaren waarin het nieuwe ondernemerschap op een laag
pitje stond, kregen wij in 2022 diverse ondernemers op bezoek die
zich op onze terreinen willen vestigen. Wij zijn daar uitermate blij
mee omdat extra ondernemerschap nog meer levendigheid biedt op
de recreatiegebieden. Hopelijk kunnen wij reeds in 2023 een aantal
van deze planinitiatieven gerealiseerd zien.

In 2021 gingen de beurzen op de financiéle markten in een stijgen-
de lijn. Deze lijn kenterde reeds begin januari 2022. De koersen
kwamen onder druk te staan door de spanningen tussen Oekraine en
Rusland. Mede hierdoor kregen we te maken met stijgende energie-
prijzen en druk op de grondstoffenmarkt. Nadat de oorlog eind
februari 2022 een feit was geworden, gingen de beurzen wereldwijd
hard onderuit, versterkt door de inflatie en een stijgende rente, en
werden wij geconfronteerd met een significant verlies op de vermo-
gensportefeuille die in de rest van het jaar niet meer is hersteld.

De Algemene Vergadering van Aandeelhouders is in juni 2022 akkoord
gegaan met het voorstel om een deel van ons vermogen alternatief
te gaan beleggen in recreatief vastgoed. In 2022 hebben wij de
markt verkend, onze criteria gedefinieerd en met gerenommeerde
recreatief-vastgoed ontwikkelaars/exploitanten gesproken over
potenti€le investeringen. Op dit moment hebben wij opties op vier
recreatiewoningen van Dormio Investments in de Franse badplaats
Berck-sur-Mer. Naar verwachting zullen de aankopen in het eerste
kwartaal van 2023 worden geéffectueerd. Het geprognotiseerde
rendement ligt rond de 5%.

Het recreatief bezoek aan onze gebieden was vanwege het

mooie weer in het voorjaar en de zomer zeer goed te noemen.

Na de corona-periode lijken bezoekers ons nog meer te kunnen
vinden en wordt graag gebruik gemaakt van de vele speel- en sport-
faciliteiten die wij aanbieden. De gevestigde ondernemers op onze
gebieden deden ook goede zaken. De consument leek de inflatie
vooral te merken in de supermarkt en op de energierekening, maar
men trok er massaal op uit en besteedde veel geld in de horeca.
Ook de pontjes gingen voortvarend in de vaart met veel overzet-
tingen. Helaas werden we vanaf juli, na de lange droge periode in
het voorjaar en de zomer, geconfronteerd met zeer laag water op de
rivieren waardoor veel veerverbindingen voor lange tijd uit de vaart
moesten worden genomen.

De verduurzamingsslag van onze organisatie is op alle fronten
verder doorgevoerd. Het pontje Gouden Ham is vanaf het voorjaar
elektrisch aangedreven gaan varen en er zijn drie nieuwe
elektrische ponten besteld die in 2024 in de vaart zullen gaan.
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Enkele van onze opstallen zijn van het gas gehaald en zijn voorzien
van zonnepanelen. Het kantoorpand is voorzien van nieuwe kozijnen
met dubbel glas waardoor de energiekosten van dit pand worden
gereduceerd.

Vanaf volgend seizoen kunnen elektrische voertuigen ook op onze
parkeerterreinen worden opgeladen. Deze voorzieningen zijn
geplaatst in samenwerking met, en voor rekening en risico van het
bedrijf Plug.

Wij zijn nog niet klaar met de verduurzamingsinitiatieven en blijven
zoeken naar energiebesparende maatregelen en het reduceren van
CO2- en stikstofuitstoot.

De vernieuwingsslag heeft niet alleen betrekking op verduurzaming
maar ziet ook op investeren in vernieuwende sport- en spelvoorzie-
ningen, die grotendeels weersonafhankelijk zijn en meer bezoekers
naar de recreatieparken trekken. In 2022 hebben we een digitale
voetbalmuur, TEQ-ball tafels en een 3x3 basketveld geplaatst.
Tevens is opdracht gegeven voor een Pumptrackbaan bij de Rijkers-
woerdse Plassen. Een pumptrack is een aaneengesloten circuit met
bulten en kombochten, die elkaar ritmisch opvolgen. Het wordt
gezien als een kruising tussen een BMX-baan en een skatepark en is
geschikt voor crossfietsen (BMX), mountainbikes, stuntstepjes,
loopfietsen, inline skates, longboards en skateboards.

Omnivents/Watergoed
Uit®waarde heeft sinds 1 januari 2010 een aandelendeelneming van
50% in het evenementen- en horecabedrijf Omnivents/Watergoed.

Nadat begin 2022 de corona-beperkingen waren opgeheven was er
een enorme behoefte aan bedrijfsevenementen en teamuitjes.

Dit was positief voor Omnivents die een druk jaar hebben gehad

en een daaruit voortvloeiend zeer goed resultaat hebben bereikt.
Vanwege de drukte met bedrijfsevenementen en een tekort aan
personeel is besloten de horeca voor individuele bezoekers te stop-
pen. Dit heeft zeker geen negatief resultaat gehad in het rendement.

Wij kijken terug op het jaar met gemengde gevoelens. Zoals gemeld
zijn wij uitermate tevreden over het dagrecreatief bezoek aan onze
parken, maar de financiéle resultaten zijn teleurstellend als gevolg
van het verlies op vermogensbeheer. Wij hebben er vertrouwen in
dat de financiéle markten zullen herstellen en het geleden verlies op
termijn weer wordt gecompenseerd. De eerste tekenen daarvan zijn
al weer zichtbaar begin 2023.

Daarnaast is samen met de aandeelhouders besloten om te gaan
investeren in segmenten die minder conjunctuurgevoelig zijn, zoals
in recreatief vastgoed.

Al met al zijn wij, gezien de omstandigheden, tevreden met de
behaalde resultaten. Dit is mede te danken aan de inzet van ons
personeel en de goede samenwerking met de ondernemers en
deelnemende gemeenten.

<
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DAGRECREATIEGEBIEDEN

De afgelopen jaren is veel geinvesteerd in het toekomstbestendig
maken van onze recreatieparken. De bezoeker wil niet alleen op
een zonnige dag op het strand liggen en zwemmen, maar wil ook op
andere momenten zijn vrije tijd doorbrengen op deze mooie parken.
Zo hebben wij vele sport- en spelvoorzieningen toegevoegd op onze
terreinen waardoor de bezoeker ook bij minder mooi weer zijn weg
vindt naar onze gebieden. Wij zien dit terug in bezoekersaantallen
waarbij met name ook winst wordt geboekt bij minder zonnige
dagen. Veel sportliefhebbers zijn reeds vroeg in de ochtend bij ons
te vinden langs de trimparcours en bij de fitnesstoestellen en dat
loopt zo de hele dag door voor diverse doelgroepen. Er is reeds veel
geinvesteerd en wij zijn daar nog niet mee klaar! De innovaties op
het gebied van sport en spel in de openbare ruimte blijven wij volgen
en daar waar mogelijk voegen wij die toe.

Het weer

De zomer van 2022 kenmerkte zich als een erg droge zomer met
landelijk 135 mm neerslag tegenover normaal 224 mm. Het aantal
zonuren was met een gemiddelde van 834 uur tegenover 641 erg
hoog en de temperatuur was met 18.6 graden Celsius behoorlijk
hoger dan de 17.5 graden Celsius normaal. De maanden juli en
augustus waren met name erg warm en droog.

Bezoek dagrecreatiegebieden

De bezoekersaantallen van de recreatiegebieden worden over het
gehele jaar gemeten. De opgaande lijn van jaarrond bezoek zet zich
steeds verder door. Wij beogen deze ontwikkeling voort te zetten
door nog meer voorzieningen aan te bieden die (jaarrond) interessant

zijn voor bezoekers.

Bezoekcijfers recreatiegebieden

Recreatiegebied

De Gouden Ham

Het Eiland van Maurik
Beldert Beach

De Meent

De Rijkerswoerdse Plassen
Het Strandpark Slijk-Ewijk
De Galgenwaard

Het Zeegbos

Park Holthuizen

Totaal

-

2018

105.000

225.000

*

85.000

230.000

285.000

50.000

265.000

*

.245.000

Parkeeropbrengsten en betalingssystemen

De parkeeropbrengsten zijn mede door de mooie zomer en het mooie
weer sterk verbeterd. Ook de verkoop van abonnementen zit in de
lift. Om de verkoop verder te stimuleren kunnen wij, nog beter dan
wij nu al doen, reclame maken voor onze gebieden. Mede door het
aanbieden van allerlei sport-, spel- en andersoortige activiteiten

zal het aanschaffen van een jaarrond parkeerabonnement moeten

groeien.

Kwaliteit zwemwater
De zwemwaterkwaliteit is in 2022 goed geweest. Laat in het seizoen
hebben zich op het Eiland van Maurik en de Gouden Ham kortdurend
problemen voorgedaan met blauwalg maar er zijn geen over-
schrijdingen van de wettelijke normen geweest. Alle gebieden van
Uit®waarde hebben nog steeds de status ‘uitstekend’. De Provincie
heeft voor het publiek een waarschuwing ingesteld voor de overlast
van blauwalg bij het Eiland van Maurik en de Gouden Ham.

Beheer en onderhoud
Binnen de beheerorganisatie zijn wij al een aantal jaren bezig met
het veranderen van de werkstructuur. Wij willen meer in eigen
beheer uitvoeren met eigen materiaal. Het machinepark wordt,
wanneer oude machines worden ingeruild, aangepast aan de nieuwe
werkstructuur. Door met geschikt materiaal meer in eigen beheer te
kunnen uitvoeren krijgen wij een betere uitstraling jaarrond op en
rond de gebieden en deze werkwijze wordt de komende jaren verder
uitgebreid op alle gebieden. Door deze ontwikkeling is het makkelij-
ker in te spelen op de veranderende weersomstandigheden en kan er
meer gericht gewerkt worden

2019

100.000

185.000

*

90.000

220.000

275.000

50.000

260.000

*

1.180.000

2020 2021 2022
120.000 110.000 140.000
200.000 150.000 150.000

* * *

110.000 120.000 150.000
240.000 230.000 250.000
300.000 295.000 315.000
60.000 55.000 65.000
280.000 250.000 250.000

* * *
1.310.000 1.210.000 1.320.000
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Toezicht en veiligheid

De veiligheid en het toezicht op onze gebieden is een belangrijke
factor voor onze bezoekers en onze organisatie. De bezoeker gaat
er vanuit dat deze zaken goed geregeld zijn. Niet alleen overdag
komen veel bezoekers naar onze parken, maar ook in de avonduren,
als de weersomstandigheden goed zijn. Daarbij wordt het park niet
altijd met respect behandeld. Onze beheerders wordt ook steeds
vaker gevraagd om anderen aan te spreken op hun gedrag. Vooral

in de avonduren, als er vanuit onze organisatie geen mensen meer
aanwezig zijn die toezicht houden, ontstaan er wel eens problemen.
Wij ervaren dat de verantwoordelijke overheden steeds vaker tekort
schieten in het houden van toezicht terwijl het een kerntaak van
hen behoort te zijn. Onze gebieden blijven onder de APV van de
gemeenten vallen ook al geldt er ook vaak een eigen gebiedsveror-
dening. Om het toezicht goed geregeld te krijgen, is veel overleg
nodig met diverse partijen. En ondanks het veelvuldig overleg, heeft
dat nog steeds niet geleid tot een acceptabel niveau van toezicht.
Onze eigen boa’s moeten steeds vaker handelend optreden om
overlast te voorkomen waardoor zij het aantal gestelde uren
ruimschoots te boven gaan. Als deze trend zich voortzet zullen wij
serieus moeten nadenken om een vaste boa in dienst te nemen die
op de momenten dat het ertoe doet aanwezig kan zijn.

Op dit moment zijn wij sowieso op zoek naar een parttime boa,

ter vervanging van onze boa die uit dienst is gegaan. Het invullen
van de vacature gaat niet heel gemakkelijk. De regelgeving vanuit
de overheid maakt het ook steeds lastiger voor kleine werkgevers
om een goede pool van boa’s in dienst te hebben. Wij dringen er

bij de provincie en overige instanties op aan dat er rekening wordt
gehouden met kleine werkgevers omwille van de veiligheid

op onze gebieden.
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Onze recreatiegebieden

Het Eiland van Maurik
Maurik (gemeente Buren)

Het Eiland van Maurik is een buitendijks gelegen dagrecreatiegebied
met een open verbinding met de Neder-Rijn in de gemeente Buren.
Hierdoor is er de mogelijkheid om met boten het gebied binnen te
varen en aan boord te blijven overnachten.

Binnen het recreatiegebied is een mooie mix van elkaar aanvullende
en versterkende recreatieve ondernemingen actief. Het gebied be-
schikt over een tweetal campings, diverse jachthavens, een
zeilschool, een snelvaarzone, een waterski vereniging, een (voet)
golf bedrijf en een grote evenementenlocatie. Naast een dag-
recreatieterrein beschikt het gebied over ruime mogelijkheden voor
extensieve recreatie in een natuurlijk decor. Tevens zijn wij
verantwoordelijk voor het nautisch beheer van het volledige gebied.

Na 2021 is ook 2022 een bijzonder jaar geweest. Terwijl er in het
seizoen van 2021 sprake was van extreem hoog water, hadden wij
in de zomer van 2022 van doen met extreem laag water. Het lage
water leidde er toe dat bij de drijflijnen bij het strandgedeelte
(waar normaal 1.80m water staat) geen water meer was.
Hierdoor moesten de gasten op verschillende plekken door de
blubber over de drijflijn het water in stappen. Het bezoek is ten
opzichte van vorig jaar gelijk gebleven. Ten opzichte van de
periode daar voor is er dan wel sprake van minder bezoekers.

De evenementenbureaus daarentegen hebben zonder uitzondering
een topjaar gedraaid. Ook zijn er verschillende scholen geweest
die gebruik hebben gemaakt van het terrein. Aan het einde van
het seizoen is er een scoutinggroep geweest.

De beheerboot (Damen vlet) is verkocht en vervangen door een
nieuwe aluminium boot. De boa gebruikt deze boot ook, om
toezicht te kunnen houden op het water. Voor het uitvoeren van
het onderhoud aan en op de eilanden is nog wel een drijvende
bak nodig voor het vervoer van materialen.

Verder onderzoeken wij de mogelijkheden om meer sport en

spel aan te bieden zodat het gebied aantrekkelijker wordt

voor meer bezoekers.

Het hondenstrand is een groot succes. Veel mensen maken dagelijks
gebruik van dit gedeelte van het terrein. Dit grote succes leidt op
zijn beurt tot een toename van parkeren waar met name EVM19
last van heeft.

Ook op het Eiland van Maurik valt op dat het toezicht door met
name politie te wensen overlaat. De verschillende eenheden zijn
slechts sporadisch in het gebied aanwezig geweest. Vaak wordt er
door watersporters geklaagd over het overmatig snel varen van
schepen (binnen en buiten de aangewezen snelvaarzone) met alle
gevolgen van dien.

Uit®waarde |
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De Gouden Ham

Appeltern (gemeente West Maas en Waal)

De Gouden Ham is een van de twee buitendijks gelegen gebieden.
Het is het grootste gebied bij Uit®waarde in beheer. De stranden en
140 passantenligplaatsen voor de watersport liggen op het schier-
eiland de Maaslanden. Binnen het recreatiegebied is een aantal
campings en jachthavens aanwezig die ruimte bieden aan circa
1000 lig- en 1000 campingplaatsen. Het natuurgebied De Moringer-
waarden biedt een natuurlijke afscheiding tussen het intensief
gebruikte schiereiland Het Groene Eiland -waarop twee grote
campings zijn gevestigd- en het schiereiland De Maaslanden,

waar groepskamperen en dagrecreatie plaatsvindt.

Op de Gouden Ham is het aantal bezoekers dit jaar gestegen.

Niet alleen zijn alle records gebroken met het afmeren van bootjes
aan de daarvoor bestemde gedeelten, ook het strandbezoek zit licht
in de lift. Daar komt bij dat de ondernemers hier ook een erg goed
seizoen hebben gehad. Dus veel positieve ontwikkelingen!

Eind oktober is een start gemaakt met de sloop van het bestaande
gebouw van Riverside. Volgens planning dient de staalconstructie
voor het nieuwe gebouw eind december gereed te zijn.

De planning is om eind maart het nieuwe pand over te kunnen dragen
aan Riverside zodat zij hun activiteiten weer kunnen starten.

Op de Loswal in Maasbommel is het huidige gebouw verhuurd aan een
ondernemer die er een horecagelegenheid exploiteert. Na een
grondige verbouwing heeft deze op 1 juli zijn deuren voor het
publiek geopend. De boothelling nabij De Loswal wordt jaarrond erg
veel gebruikt door vissers en andere bootbezitters.

14 Uit®waarde | Jaarverslag 2022 | Verslag van de directeur

Tot 2021 werd alleen in de zomermaanden hiervoor geld geind door
de aanwezige schippers van het voetveertje. Eind 2021 is besloten
de boothelling te voorzien van een automatische slagboominstal-
latie waardoor er nu jaarrond wordt betaald voor het gebruik van
de boothelling. Medio juni was deze voorziening gereed en er wordt
veelvuldig gebruik van gemaakt.

Er hebben veel activiteiten plaatsgevonden. De zogenaamde
‘Hanzedagen’ zijn georganiseerd. De Oogstdagen zijn in afgeslankte
vorm (vanwege de extreme hitte in dat weekend) gehouden en op
het water werd een “Prutteltocht” gehouden, dit is een variant op
het Fuikfeest. Door de verschillende ondernemers en Uit®waarde

is een wandeltocht gehouden. Hiervoor is onze pont ingezet en zijn
mensen vervoerd vanaf de camping naar een locatie in de
Moringerwaarden. Vanaf deze locatie kon men onder begeleiding
van een gids een avondwandeling maken. Er zijn veel schoolgroepen,
scoutinggroepen en andere groepen geweest. Ook de camperplaatsen
in het gebied zijn massaal gebruikt.

De planning voor de ontwikkeling van het vakantiepark op het
Hanzeland loopt gewoon door. Inmiddels is de procedure tot
bestemmingsplanwijziging in gang gezet en er loopt een

onderzoek met betrekking tot de aanwezige flora en fauna.



De Rijkerswoerdse Plassen
Elst (gemeente Overbetuwe)

De Rijkerswoerdse Plassen is een dagrecreatiegebied gelegen in

de gemeente Overbetuwe. Dit gebied ligt strak tegen Arnhem aan.
Vanuit de nabijgelegen woonwijken in Arnhem wordt veel gebruik
gemaakt van het gebied, met name door wandelaars en hondenbe-
zitters. Ook sporters maken veel en regelmatig gebruik van de sport-
voorzieningen aanwezig op het terrein. Het parkeerterrein wordt
regelmatig door het Gelredome gehuurd als extra parkeercapaciteit
bij grote evenementen. Het gebied beschikt over twee waterplassen.

Het bezoek is dit jaar weer toegenomen, oorzaak is de mooie zomer.
De buitenfitnessruimte wordt extreem goed gebruikt. Vele mensen
maken dagelijks gebruik van deze voorziening. Als er een mankement
is of er is iets weg, dan wordt dat meteen gemeld bij ons met het
verzoek dit weer zo snel mogelijk te herstellen. Wat hier opvalt is
het totaal andere gebruik van het dagrecreatieterrein in de avond-
uren. Waar andere terreinen na 22.00 uur relatief goed beheersbaar
zijn ligt dat hier anders. Met name groepen jongeren uit Arnhem en
wijde omgeving komen massaal naar het gebied en verblijven tot ver
na middernacht. Op zich geen probleem ware het niet dat er veel
vernield en overlast veroorzaakt wordt. Overleg met de politie,
boa’s en gemeente hebben er niet toe geleid dat er structureel iets
veranderd is aan deze situatie. Er wordt gewezen naar onszelf om
hier ook in de avonduren iets aan te doen.

Wij doen ook hiervoor een beroep op onze eigen boa. Deze komt met
regelmaat en gaat ook het gesprek aan met de diverse groepen maar
heeft nog niet geleid tot een structurele oplossing van ons probleem.
Ook vissers maken, ondanks een nachtvisverbod, nog steeds gebruik
van deze mogelijkheid. Onduidelijke regelgeving en uitleg in de
visplannerapp maken dat dit probleem zich ook blijft voordoen.

Qua activiteiten is er dit jaar niet veel gebeurd, wel is het terrein
verhuurd aan een organisatie voor het houden van een triatlon.

Voor 2023 staan er weer een aantal aanpassingen op sportief gebied
te wachten. Zo komt er een Pumptrack (dit is een soort van fiets-
crossbaan), deze wordt in januari/februari aangelegd en we hopen
deze in april officieel te openen. Daarnaast wordt er nog gekeken
naar een aantal andere ontwikkelingen die nog verdere uitwerking
behoeven. De samenwerking tussen de organisatie van Park Linge-
zegen en ons is goed. Regelmatig hebben we overleg en bij beheer-
zaken kunnen we elkaar snel vinden en zoeken we naar oplossingen
voor een probleem. Voor het oude Pitch&Putt terrein zijn wat
planontwikkelingen, deze zijn met de gemeente besproken en
hiervoor is men bezig met de voorbereidingen voor een aanvraag.

Strandpark Slijk-Ewijk

Valburg (gemeente Overbetuwe)

Het Strandpark Slijk Ewijk is een dagrecreatiegebied in de gemeente
Overbetuwe. Dit dagrecreatieterrein is onderverdeeld in twee
deelgebieden; het “Strandpark” aan de Valburgseweg en de locatie
“Watergoed”. Bij Watergoed is er voor de bezoeker een betere
horecavoorziening met een luxer inrichtingsniveau. Het gebied biedt
ruim plaats voor dagrecreatie in het oostelijk deel van het gebied.

In het westelijk deel rondom boerderij De Leijgraaf is een evenemen-
tenbedrijf Omnivents/Watergoed actief. Rondom de plas wordt veel
gewandeld en gefietst. Door een verbinding met het naastgelegen
Landgoed Loenen zijn hier mooie wandeltochten mogelijk.

Het bezoek aan het gebied is dit jaar licht toegenomen.

Nog steeds zien we het effect van het speeleiland met zijn mogelijk-
heden. Steeds meer mensen uit de regio Nijmegen ontdekken het
gebied en komen graag terug. Op deze locatie zien we de grootste
verkoop van het aantal abonnementen voor het parkeren. Dit komt
deels door het aantal duikers wat wekelijks gebruik maakt van het
gebied maar ook de zwemmers en wandelaars kopen graag een
abonnement om voordelig van de parkeermogelijkheden en facilitei-
ten van het gebied gebruik te kunnen maken. Door de mooie zomer
merken we ook hier dat er in de avonduren veel jongeren blijven
hangen, op zich geen probleem ware het niet dat er vaak door onze
boa moet worden opgetreden om jongeren terecht te wijzen op hun
gedrag. De samenwerking tussen onze eigen boa en de beheerder
verloopt prima. Ook zien we dat de contacten met de boa’s van de
gemeente er zijn. De samenwerking op dit gebied tussen beheerder,
onze eigen boa en de boa’s van de gemeente kan beter. Wat we op
andere gebieden zien is ook helaas ook hier aan de hand, de politie
komt niet of nauwelijks in het gebied. Er is vanuit de politie te
weinig capaciteit om tijd en energie vrij te maken om het recreatie-
gebied actief te bezoeken. Vanuit ondernemers zijn er verschillende
initiatieven voor ontwikkelingen in het gebied. Hierop zullen we in
het hoofdstuk Planontwikkeling en Grondbeheer verder ingaan.
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De Meent

Beusichem (gemeente Buren)

Dit gebied wordt veel gebruikt als wandel- en sportgebied en bij
mooi weer komen mensen recreéren. Naast de dagrecreatie tijdens
zonnige dagen gebruiken omwonenden, sportverenigingen en
wandelaars het gebied intensief voor een rondje rondom de plas.
Ook scholen en verenigingen maken regelmatig gebruik van

De Meent.

Wederom heeft het bezoek in 2022 een groei doorgemaakt.

Wat opvalt is dat er veel gebruik gemaakt wordt van de Meent als
wandelgebied en voor sport en spel activiteiten. Voor het tweede
jaar op rij zijn we gastheer geweest van de “battle of the boats”.
Dit is een samenwerking tussen diverse scholen en bedrijven om
de jeugd te enthousiasmeren voor techniek en de opleidingen die
daarvoor zijn. Het Betuws Spektakel heeft weer een muziek-
festival georganiseerd. Het tweedaagse evenement was zeer
geslaagd, ondanks dat het weer dat weekend niet optimaal was.
De supverhuur en de minigolfbaan zijn een goede aanvulling op de
activiteiten binnen het gebied. Verder is er een voetbalmuur en een
3x3 basketbalveld bij gekomen. Met name de voetbalmuur is een
doorslaand succes waar veel bezoekers gebruik van maken.

Het speeleiland is bij veel bezoekers ook nog een veel bezochte plek.

De Meent wordt hierdoor een allround plek waar voor een ieder iets
te doen is!
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Het Zeegbos

Arnhem-Zuid (gemeenten Arnhem en Lingewaard)

Het gebied is in eigendom van Staatsbosbeheer. Wij hebben het
gebied in erfpacht. Sinds 1999 is fase 1 van het Zeegbos in beheer,
het tweede deel is tot op heden nog niet aan ons overgedragen.
Het totale gebied is ruim 70 hectare waarvan wij ongeveer

46 hectare in beheer hebben.

Binnen het Zeegbos worden diverse werkzaamheden uitgevoerd
gericht op de toekomst van het bos. Hiervoor wordt door de
aannemer regelmatig een ronde door het bos gemaakt waarbij de
kwaliteit van de bomen bekeken wordt en zo nodig gesnoeid of
gekapt. Uiteraard wordt er rekening gehouden met voorschriften van
bosbeheer maar in tegenstelling tot eerdere jaren wordt er nu ook
in de zomermaanden onderhoud uitgevoerd aan het bos. Een deel
van het onderhoud wordt nu uitgevoerd door een opleidingscentrum
voor het leren werken met een kettingzaag. Hierdoor snijdt het mes
aan twee kanten, enerzijds worden mensen opgeleid om het werk

te doen en voor ons wordt het makkelijker om het totale ondehoud
te doen. Het fietspad wordt steeds intensiever gebruikt en is al-

lang geen recreatief fietspad meer. Er komen vaak klachten binnen
over de staat van onderhoud van gedeelten van het bos. Vaak zijn
deze klachten niet voor ons maar voor de andere eigenaren van het
bosperceel. Dit geeft voor de melder vaak het gevoel “van het kastje
naar de muur gestuurd worden” maar dat is in deze opzet niet te
voorkomen. Er zijn vanuit de wijk Rijkerswoerd nog wat initiatieven
gekomen. Hierin hebben we geprobeerd naar Staatsbosbeheer een
coordinerende rol te spelen maar heeft nog niet geleid tot uitvoering
van deze initiatieven.



De Galgenwaard

Oosterwijk (gemeente Vijfheerenlanden)

De Galgenwaard ligt aan de rivier de Linge in de provincie Utrecht.
Het beheer wordt in hoofdzaak geregeld door de beheerders van

Het Eiland van Maurik en De Meent. Zij zorgen voor het maaiwerk.

Er is een vaarverbinding naar de historische kern van Heukelum.

Het gebied biedt ruimte voor dagrecreatie. Er is een kanosteiger,
een boothelling en er zijn camper- en passantenplaatsen. Tijdens het
zomerseizoen worden er kleinschalige evenementen georganiseerd.

Het dagelijks beheer en toezicht wordt uitgevoerd door de
liggeldinner. Met haar is er regelmatig contact over zaken die
spelen. Dit jaar zijn er diverse incidenten geweest door bezoekers
of brandweer die van onze boothelling gebruik wilde maken.
Hierdoor is de slagboom die in de avonduren het gebied afsluit
meerdere keren vernield. De schade is uiteraard in goed overleg
met betrokkenen afgehandeld. Het bezoek is ten opzichte van
vorig jaar weer gestegen.

Andere jaren leidde dat tot verkeersoverlast in de buurt. Met de
realisatie van een reserveparkeerterrein voor auto’s met trailers
is dit tot een minimum beperkt gebleven. Ook merken we dat
bezoekers graag meer zekerheid hebben of ze met een camper
of boot terecht kunnen bij ons voor een overnachting.
Veelvuldig wordt onze beheerder ter plaatse gebeld of er een
mogelijkheid is om te reserveren. Graag zien we het aantal
overnachtingsplaatsen voor campers uitgebreid worden.

Uit®waarde
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PLANONTWIKKELING EN GRONDBEHEER

De recreatieondernemers op onze terreinen spelen een belang-
rijke rol. Zij bepalen mede de levendigheid, sfeer en drukte op
de gebieden. Doordat zij vaak ruimere openingstijden hebben,
zorgen ze ook voor sociale veiligheid en wordt voorkomen dat
het desolate gebieden worden.

Het planologisch inpassen van nieuwe ontwikkelingen is een
tijdrovend, duur en complex proces met ongewisse uitkomst.
Bestemmingsplannen zijn vaak uiterst specifiek bestemd zodat
voor een nieuwe ondernemer op onze gebieden bijna altijd een
wijziging van het bestemmingsplan nodig is. Onderstaand volgt
de stand van zaken met betrekking tot een aantal grotere
nieuwe ontwikkelingen.

ECO-recreatiepark Rijkerswoerdse Plassen

Zoals bekend zijn we reeds jaren bezig met de ontwikkeling van een
kleinschalig (55 eenheden) vakantiepark met ecolodges. Dit plan ligt
politiek uitermate gevoelig bij de gemeente en omdat wij somber
waren over de ontwikkelmogelijkheden voor dit plan hebben we
medio 2022 besloten de planontwikkeling stop te zetten en een
alternatief plan voor dit gebied te ontwikkelen. Deze nieuwe
planontwikkeling staat hieronder beschreven.

Interactieve Golf Rijkerswoerdse Plassen

In eerste instantie hebben we zelf een plan laten ontwerpen voor
een gethematiseerde Adventure-golfbaan. We hebben een schetsont-
werp laten maken en gesproken met de gemeente Overbetuwe over
de mogelijkheden voor dit plan. Een dergelijk plan zou gerealiseerd
moeten kunnen worden binnen de huidige bestemming.

We hebben onze plannen ook besproken met een bestaande golf-
ondernemer op een ander recreatiegebied en deze heeft interesse.
Samen met een partner die actief is op het gebied van kunstgras
hebben ze een plan ontwikkeld met een adventure-golfbaan, een
aantal holes shortgolf en een interactieve driving-range aan het
water waar spellen gespeeld worden zoals bij Topgolf.

Het opgestelde plan past grotendeels binnen de huidige bestemming
en heeft alleen een uitbreiding van het bouwvlak nodig. Het plan is
gepresenteerd in de Regiekamer van de gemeente Overbetuwe en is
daar enthousiast ontvangen. In 2023 zal de verdere planuitwerking en
aanpassing van het bestemmingsplan plaats gaan vinden.

Airsoft Rijkerswoerdse Plassen

Een ondernemer heeft zich gemeld die een airsoftbedrijf heeft op
de Veluwe en eind 2023 daar moet vertrekken. Wij hebben hem een
locatie aangeboden op recreatiegebied De Rijkerswoerdse Plassen
ter plaatse van het voormalig zanddepot (langs de Rijksstraatweg).
De gemeente staat positief tegenover de vestiging op deze locatie
en het past binnen het bestemmingsplan. De komende tijd gaat de
initiatiefnemer zijn plan verder uitwerken en start met de aanvraag
van een omgevingsvergunning

EMAB Gouden Ham

Nadat in 2013 is besloten de ontwikkelingen in het kader van EMAB
stop te zetten, is daar eind 2014 onverwacht nieuw leven in gebla-
zen. Dankzij de bemiddeling van de gemeente West Maas en Waal
is Rijkswaterstaat bereid gevonden de planontwikkeling opnieuw in
behandeling te nemen op voorwaarden die passen bij onze visie.
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In april 2015 is een Waterwetvergunning afgegeven door Rijks-
waterstaat die het mogelijk maakt drijvende recreatiewoningen

met centrale voorzieningen te realiseren bij het Hanzeland binnen
De Gouden Ham.

In 2016 hebben wij gesprekken gevoerd met diverse ontwikkelaars
en exploitanten van recreatief vastgoed. Uiteindelijk hebben wij
gekozen om de ontwikkeling gezamenlijk op te pakken met de
ontwikkelaar/exploitant Dormio uit Arnhem die nationaal en interna-
tionaal veel ervaring heeft. We hebben gekozen voor een bedrijf dat
op het gebied van risico en aanpak aansluit bij ons gedachtegoed.

In 2020 heeft Aannemingsbedrijf Gebroeders Blokland B.V. mondeling
overeenstemming bereikt met de buurman die de jachthaven in
erfpacht heeft. Zij nemen de gronden van de jachthaven over waar-
door er een groter plangebied kan worden ontwikkeld met ruimte
voor in totaal 189 recreatiewoningen.

De voorfase van het project tot aan bouwvergunning zal voor geza-
menlijke rekening en risico worden doorlopen. De opstalontwikkeling
zal plaatsvinden door de ontwikkelcombinatie. Het plan omvatte

in eerste instantie in totaal 108 recreatiewoningen voor 4 tot 12
personen. Het realiseren van meer woningen leidt tot een betere
financiéle haalbaarheid; ook zal het de uitstraling en de kwaliteit
van het gebied en de omgeving verhogen.

De woningen zullen aan investeerders worden verkocht en verplicht
voor verhuur worden aangeboden aan de verhuur-organisatie van
Dormio. Hierdoor wordt permanente bewoning voorkomen.

Inmiddels is de bestemmingsplanwijziging met de gemeente opge-
start. Als eerste is een flora- en faunaonderzoek uitgevoerd waarbij
een vijftal beschermde diersoorten zijn aangetroffen. De consequen-
ties hiervan worden nader onderzocht waardoor meer tijd en geld
nodig is om de aanwezige diersoorten in te passen in de planvorming.
De procedure zal in 2023 verder doorlopen worden.

Privé-wellness Strandpark Slijk-Ewijk, Spa Elite

Zomer 2021 heeft een initiatiefnemer zich gemeld met het plan
privé-sauna eenheden te plaatsen aan de noordoever van Strandpark
Slijk-Ewijk. De behoefte aan deze vorm van wellness groeit hard.
Zoals de naam al zegt is het een kleinschalige vorm van sauna waar-
bij een beperkt gezelschap het mini-saunacomplex voor een aantal
geboekte uren voor zichzelf heeft.
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In eerste instantie zal de initiatiefnemer met één eenheid starten Zonnepark De Beldert

en dit uitbreiden naar gelang de behoefte met een maximum van Wij zijn twee jaar geleden een overeenkomst aangegaan met
tien eenheden. Momenteel loopt de bestemmingsplanprocedure het Duitse bedrijf IB Vogt voor de ontwikkeling van een drijvend
waarbij het college van B&W een wijzigingsbevoegdheid heeft zonnepark van 20 ha bij de noordplas van De Beldert. Destijds is
om dit goed te keuren. het plan door de gemeente afgewezen en dat had voornamelijk
De saunaeenheden zijn opgebouwd uit een zestal fraai gedecoreerde te maken met het feit dan men nog geen beleidsplan over dit
en ingerichte 20° containers die tegen elkaar zijn geplaatst. onderwerp had. Inmiddels is dit plan er wel en heeft IB Vogt het
plan overgedragen aan het Nederlandse bedrijf Solarfields die
Adventure Golf Strandpark Slijk-Ewijk de ontwikkeling opnieuw gaat opstarten. In 2022 is een principe-
Eind 2022 heeft een ondernemer zich gemeld die een adventure verzoek gedaan bij de gemeente met een aangepast kleinschaliger
golfbaan wil bouwen en exploiteren bij Strandpark Slijk-Ewijk. plan. Het omvat nu 10 ha drijvende zonnepanelen. De gemeente
Rondom de kiosk ZandZieBar is ruimte beschikbaar waarbij de heeft positief gereageerd op het initiatief dat nu nader uitgewerkt
initiatiefnemer de kiosk wil gebruiken voor consumpties aan wordt. Naar verwachting zal begin 2023 de gemeente de benodigde
dagrecreanten en als ruimte voor het golfbedrijf. De activiteit past vergunning gaan verlenen.

binnen het huidige bestemmingsplan. In 2023 wordt het plan nader
uitgewerkt waarbij de exploitatie is gepland in voorjaar 2024.

SUP-verhuur De Meent

In 2021 is een ondernemer gestart met de verhuur van SUPS

(Stand Up Paddling) op recreatiegebied De Meent vanuit een door
ons verhuurde container. De ondernemer heeft in 2022 de exploitatie
uitgebreid met een mini-golfbaan. Voor dit laatste is een aanvullende
overeenkomst opgesteld en hebben wij de financiering voor onze
rekening genomen met een zekerheid met hypotheekrecht.

Afmeerlocatie riviercruise-schepen Eiland van Maurik

De markt voor riviercruises is de afgelopen jaren hard gegroeid.

In de winterperiode vindt er onderhoud plaats aan deze schepen en
men heeft behoefte aan locaties waar de schepen af kunnen meren
en onderhoud plaats kan vinden. We hebben met een Zwitserse
reder een huurovereenkomst gesloten voor de periode oktober tot
april waar maximaal acht riviercruise-schepen mogen afmeren bij
de afmeerlocatie voor de binnenvaart.

Grondbeheer

In 2021 is een aantal nieuwe overeenkomsten gesloten met
ondernemers en organisaties. Veelal betreft dit verlenging van
aflopende overeenkomsten. Het gaat om huurovereenkomsten
met kioskhouders, visrechtovereenkomsten met de Visfederatie,
agrarische pacht- en jachthuurovereenkomsten.
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ROUTEBUREAU

Het Routebureau is verantwoordelijk voor projectleiding,

het opstellen van adviezen en het realiseren van toeristisch-
recreatieve infrastructuur en voetveerverbindingen in het
Rivierengebied. Ook beheert zij twee eigen fiets- en wandelnet-
werken, een netwerk van bruine borden alsmede het fietsroute-
netwerk Arnhem-Nijmegen en meerdere recreatieve voorzieningen
zoals aanlegsteigers en trekpontjes. Inmiddels is het Routebureau
actief in vijf provincies, zowel voor publieke als private opdracht-
gevers. Het Routebureau levert een substantiéle bijdrage aan de
omzet van Uit®waarde.

ROUTES

Fietsroutenetwerk Rivierenland

In 2022 stapte wederom veel recreanten op de fiets. Men wist
Rivierenland weer te vinden en maakte veel gebruik van ons fietsrou-
tenetwerk. Uit®waarde was ook dit jaar verantwoordelijk voor het
beheer en onderhoud van het netwerk. Onze enthousiaste vrijwilligers
hebben het netwerk 2 keer gecontroleerd en alle routeborden schoon-
gemaakt. De routebeheerder loste alle schademeldingen op.

Buiten de controlerondes om ontvangen we schademeldingen via

het landelijk meldpunt routes. Ook deze meldingen worden door de
routebeheerder opgelost.

Er hebben in 2022 geen grote aanpassingen in het netwerk
plaatsgevonden

Dijkverzwaring Gorinchem-Waardenburg

De komende jaren wordt de dijk langs de Waal tussen Gorinchem en
Waardenburg en Waardenburg en Varik verzwaard. Gedurende de
werkzaamheden is de dijk afgesloten voor verkeer. Uit®waarde heeft
in overleg met de aannemer en de gemeente West Betuwe gezorgd dat
er omleidingsroutes voor fietsers worden aangegeven door middel van
speciaal ontworpen borden in de stijl van het fietsroutenetwerk.

Fietsroutenetwerk Arnhem Nijmegen

In het kader van de meerjarige overeenkomst met Toerisme Veluwe
Arnhem Nijmegen (TVAN) voor het beheer en onderhoud van het
fietsroutenetwerk Arnhem-Nijmegen heeft Uit®waarde ook dit jaar
binnengekomen schademeldingen en andere problemen opgelost.

Wandelnetwerk Rivierenland

In 2022 is het bestaande wandelkeuzenetwerk Rivierenland omgebouwd
naar een hybride wandelnetwerk. Op de keuzepuntpalen van het
bestaande wandelnetwerk zijn kapjes geplaatst die verwijzen naar het

volgende keuzepunt. Hierdoor kan het netwerk nu ook gebruikt worden

om op basis van de keuzepunten een eigen route te plannen. In de hele
provincie Gelderland wordt dit hybride wandelnetwerk nu uitgerold zo-
dat er een provincie dekkend netwerk ontstaat. Er zijn een paar nieuwe

wandelroutes aan het bestaande netwerk toegevoegd. In het voorjaar
van 2022 zijn de bestaande panelen bij de startpunten voorzien van een
nieuw kaartbeeld en kan het netwerk weer een aantal jaren mee.

Wandelnetwerken regio Arnhem Nijmegen

Uit®waarde heeft samen met Folkersma Routing & Sign een aanbeste-
ding gewonnen voor de ontwerpfase van de wandelnetwerken in de
regio Arnhem Nijmegen. In opdracht van TVAN maken we voor

10 gemeenten een definitief ontwerp voor het nieuwe wandelnetwerk.
Omdat iedere gemeente in een andere voorbereidingsfase zit zal er per
gemeente een ontwerp voor een netwerk gemaakt worden. Alle losse
netwerken sluiten op elkaar aan en vormen uiteindelijk een dekkend
netwerk. Bij de oplevering zijn ook alle vergunningen en toestemmin-
gen geregeld en is er een beeldbestek van alle bordlocaties, keuze-
punten en startpunten. Eind 2023 moet dit project afgerond zijn.

stGvaside
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Bruine Borden

De gemeente West Betuwe heeft een subsidie beschikbaar gesteld
voor toeristische ondernemers in de gemeente die nog geen bruine
borden hebben of die graag extra borden willen hebben. De gemeente
betaalt per ondernemer de aanschaf van maximaal 2 bruine borden.
Uit®waarde is gevraagd om dit project uit te voeren. De ondernemers

Kanorouteplan Linge

Uit®waarde is in 2021 gestart met een project om de Linge vanaf
het Amsterdam-Rijnkanaal richting Gorinchem aantrekkelijker te
maken voor kanovaren. Samen met het Waterschap Rivierenland,
gemeenten West Betuwe, Buren, Tiel, Vijfheerenlanden en
Gorinchem en overige stakeholders is geinventariseerd waar

konden zich van te voren bij de gemeente aanmelden om in aanmerking
te komen. Vervolgens heeft Uit®waarde deze ondernemers benaderd
en ervoor gezorgd dat de borden uiteindelijk geplaatst zijn. De kosten
voor het beheer en onderhoud worden door de ondernemers zelf be-
taald. Uiteindelijk zijn er in 2022 12 nieuwe ondernemers voorzien van
bruine borden. Ook in 2023 komen nieuwe ondernemers in aanmerking
voor deze subsidie.

nieuwe voorzieningen nodig waren. In het voorjaar van 2022
heeft het Waterschap de vergunning verleend om de nieuwe
kanovoorzieningen te realiseren. In de zomer is Folkersma
Routing en Sign B.V. aan de slag gegaan met het plaatsen van alle
kanosteigers en de vereiste natuurcompensatie. In verband met
het stormseizoen worden de routeborden bij de steigers en de
panelen vanaf april 2023 geplaatst. Daarna zal de nieuwe route
in gebruik worden genomen. In overleg met de betrokken ge-
meenten is gekozen voor de term peddelroute te gaan gebruiken.
Naast kanovaarders kunnen ook kajakkers en suppers gebruik
maken van de nieuwe voorzieningen.

Buiten het project in de gemeente West Betuwe ontvangt Uit®waarde
regelmatig aanvragen van nieuwe ondernemers voor het plaatsen van
bruine borden.

In opdracht van Uit®waarde is Bureau Toerisme in het najaar
gestart met de communicatie rondom de peddelroute. Er is een
herkenbare stijl voor de Linge ontworpen die terugkomt in de
online en offline uitingen en op de panelen en routeborden die
bij de voorzieningen geplaatst worden. Verder wordt er een
folder gemaakt, komen er artikelen in bladen en wordt er een
website ingericht met alle informatie over de peddelroute.

De promotiecampagne zal in 2023 plaatsvinden.

- ®
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Overzicht van routes in beheer en onderhoud bij Uit®waarde

Routes/bewegwijzering Aantal Aantal
routes kilometers voorzieningen/borden
Skeelerroutes (Betuwe) 80 300 borden
Struinroutes langs de Waal 200 430 borden en 10 infoborden
Wandelnetwerk Rivierenland 1.096 2.900 bordjes en 520 keuzepunten
Fietsroutenetwerk Rivierenland 800 2.400 borden en 200 knooppunten
Waterlinieroute 70 150 borden
Maasfietsroute 75 160 borden
Fietsroutenetwerk Arnhem-Nijmegen 900 4.400 borden en 300 knooppunten
Bruine borden Rivierenland n.v.t. 1.200 borden en 24 streekborden
Bruine borden Gemeente Renkum n.v.t. 87 borden
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FIETS- EN VOETVEREN

In 2022 heeft de natuur wederom haar grilligheid laten zien. Nadat in
2021 een aantal veerverbindingen uit de vaart zijn gehaald vanwege
hoog water, stond 2022 in het teken van droogte en extreem laag
water op de rivieren. Vanwege de lage waterstanden zijn de meeste
veren uit de vaart gegaan en was bij de Waalveren en de Liniepont het
aantal vaardagen gereduceerd tot 50% van de normale capaciteit.
Ondanks het mooie weer hebben we minder dan 100.000 passagiers
kunnen overzetten. De behoefte was er, echter het lage water speelde
ons parten. De klimaatveranderingen van de laatste jaren baren ons
zorgen omdat we ons niet verder kunnen wapenen tegen het lage
water.

Ondanks het lage aantal overzettingen van passagiers zijn we toch
tevreden over het veerseizoen 2022. Het gemiddeld aantal over-
zettingen per vaardag was hoger dan voorgaand jaar.

De behoefte was er, echter het lage water speelde ons parten.

Ook zijn er weinig technische mankementen geweest waardoor
veerverbindingen gestremd moesten worden en presteerden onze
drie elektrisch veren erg goed.

In tegenstelling tot voorgaande jaren hoefden we geen coronamaat-
regelen meer te nemen aan boord van onze schepen en mochten we
met volledige capaciteit varen. Na twee jaar konden we gelukkig eind
2022 weer onze vrijwilligersdag houden en dit was een groot succes.
Nogmaals wil ik onze dank uitspreken voor hun inzet en loyaliteit!

Verduurzaming Verenvloot

Uit®waarde heeft in 2019 uitgesproken de ambitie te hebben om

de komende jaren de verenvloot emmissieloos te laten varen.
Hiertoe heeft maritiem onderzoeksbureau Marin uit Wageningen een
onderzoek laten uitvoeren naar de mogelijkheden voor onze schepen.
Hieruit is een ‘standaard’-12 persoons elektrisch veer ontworpen.
Deze kan, behalve op de Waal, in beginsel op alle binnenwateren
varen. In 2021 is de eerste van dit prototype gebouwd en gaan varen
tussen Renkum en Heteren. De prestaties en vaareigenschappen van
de veerpont zijn uitermate goed en de zonnepanelen op het dak
zorgen ervoor dat op een zonnige dag de accu’s niet met walstroom
bijgeladen hoeven te worden.

In 2022 hebben we drie nieuwe elektrische veren kunnen bestellen
die in 2023 gaan varen tussen:
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» Rhenen - Lienden, gemeente Rhenen en Buren;
- Batenburg - Demen, gemeente Oss en Wijchen;
- Ravenstein - Niftrik, gemeente Oss en Wijchen.

De Liniepont zal naar verwachting in 2023 besteld gaan worden en
vanaf vaarseizoen 2024 operationeel kunnen zijn. In december 2022 is
door de Provincie Utrecht een subsidie verstrekt van € 104.000 in het
kader van de Nieuwe Hollandse Waterlinie Subsidieregeling Hollandse
Waterlinies provincie Utrecht (‘SHWpU’). Samen met een subsidie die
reeds is ontvangen vanuit het Regionaal Investeringsfonds Rivierenland
zorgt dit ervoor dat de exploitatiekosten van een elektrisch veer voor
de oevergemeenten zodanig worden gereduceerd dat men uitermate
positief gestemd is in vernieuwing van het schip.

De uitdaging ligt nu in het verduurzamen van onze Waal-veren.

Dit is technisch mogelijk echter gezien de hoge kosten bedrijfseco-
nomisch niet. We doen nu onderzoek naar alternatieven waarbij het
schip intact kan blijven en de motor wordt vervangen door een motor
die vloeistof-gedragen waterstof kan verbranden. Deze techniek staat
nog in de kinderschoenen maar biedt perspectief voor de toekomst.
Wij volgen deze ontwikkeling op de voet met experts vanuit deze
nieuwe markt.

Museum-actie

Na twee jaar corona kampen nog veel musea met teruglopend
bezoek. Als Uit®waarde willen wij de musea in onze vaargebieden
een steuntje in de rug geven. Het idee is ontstaan tijdens een werk-
bezoek aan Museum Tweestromenland in Beneden-Leeuwen.

Het concept is het gebruik van een weblink en QR-code op de achter-
kant van onze veerkaartjes. Bij overhandiging van dit veerkaartje bij
een deelnemend museum krijgt men korting of een klein presentje.
Een viertal vrijwilligers hebben al musea in onze vaargebieden
benaderd of zij hier aan mee willen werken. Het initiatief is met
dank ontvangen bij de musea en vele musea werken mee aan deze
actie. Op onze website staan alle deelnemende musea met hun
betreffende actievoordeel. De kick-off van het project zal eind

april 2023 plaatvinden.
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PROJECTEN EN ADVIEZEN

Medewerkers van Uit®waarde zijn betrokken bij allerlei plannen
en projecten binnen de sector Recreatie en Toerisme in het
Rivierengebied. Hierbij moet worden gedacht aan projecten als
de Gastvrije Waaldijk, PRET-overleg gemeente West Maas en
Waal, Platform Recreatie en Toerisme (regio), Stichting Linie-
breed Ondernemen en periodiek overleg met Bureau Toerisme

Wij zijn ook actief in concrete projecten zoals samenwerking R&T
gemeente Druten, Platform R&T gemeente West Betuwe en samen-
werking met de organisatie van safarischip Blauwe Bever.

De directeur heeft zitting in het bestuur van het LVP (Landelijk
Veren Platform) en het OSO (Overleg Samenwerkingsverbanden

en Toerisme Veluwe Arnhem Nijmegen. Openluchtrecreatie).

Verder levert Uit®waarde haar bijdrage in allerlei (her-)inrich-
tingsprojecten en dijkverbeteringen, zoals de projecten ‘de
Meanderende Maas’, ‘Maaswerken’, ‘Oude Veerhaven Ochten’
en diverse Waaldijkversterking projecten.

Passagiers per voetveer

Voetveer Vaarwater 2018 2019 2020 2021 2022
Beuningen - Slijk-Ewijk Waal 14.176 18.772 = 12.433 8.383
Druten - Dodewaard Waal 12.606 19.096 = 17.809 10.348
Varik - Heerewaarden Waal 11.840 15.176 = 10.729 7.474
Batenburg - Demen Maas 17.679 15.498 - 13.322 14.017
Ravenstein - Niftrik Maas 15.592 13.961 - 11.878 13.047
Gouden Ham Gouden Ham 6.294 6.225 - 7.520 8.948
Galgenwaard - Heukelum Linge 8.794 7.995 - 9.890 8.719
Liniepont Lek 5.785 6.720 - 5.075 2.990
Rhenen - Lienden Neder-Rijn 15.358 14.827 - 12.112 11.175
Renkum - Heteren Neder-Rijn 13.091 11.452 = 8.385 12.350
Totaal 121.215 129.722 - 109.153 97.451
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COMMUNICATIE

Corporate branding en sociale media

Wederom is dit jaar verder gewerkt aan de ingeslagen weg om de
bedrijfsnaam Uit®waarde met bijbehorende huisstijl als merk in

de communicatie naar onze stakeholders verder uit te bouwen.

Het streven is een eenduidige en positieve associatie van de naam
Uit®waarde te bewerkstelligen. Ook het vergroten van de naams-
bekendheid is een van de pijlers waaraan gewerkt wordt.

Op de sociale mediakanalen is met zorg veelvuldig gepost. De drie
pijlers (recreatie, pontjes en sport/bewegen) van Uit®waarde zijn op
een overzichtelijke wijze weergegeven zowel voor de recreant als de
zakelijke klant.

De sponsoring van grote evenementen zoals het Fruitcorso in Tiel en
Dijkensport (Land van Maas en Waal) is dit jaar weer voortgezet.
Evenals de Betuwse Fietsvierdaagse in Kerk-Avezaath. Theater Over
& Weer waarbij de pont Beuningen-Slijk-Ewijk wordt ingezet heeft
na twee jaar weer plaats gevonden.

Op onze website www.uiterwaarde.nl hebben we dit jaar 15
nieuwsberichten gepost. Daarnaast zijn er via de Twitteraccounts
Uiterwaarde en Voetveren respectievelijk 19 (438 volgers) en

30 tweets (320 volgers) verspreid. Op de Facebookpagina’s
Uiterwaarde (1.411 volgers), Voetveer Uiterwaarde (2.780 volgers),
Recreatie Uiterwaarde (496 volgers), Speeleiland ZandZieBar
(2.691 volgers), Jutterseiland De Meent (2.276 volgers) en
Uiterwaarde Outdoor Fitness Zone (476 volgers) hebben we in ruime
mate verschillende berichten geplaatst en advertentieruimte
ingekocht als het belangrijke berichten betrof. Tevens hebben we
een gestaag groeiend Instagram account (509 volgers) en LinkedIn
account (324 volgers).Geconcludeerd kan worden dat het aantal
volgers op de meeste sociale media kanalen blijft stijgen.

Offline branding en App

Gedurende het seizoen is er via de grotere kanalen van Toerisme
Veluwe Arnhem Nijmegen (TVAN) en het Bureau Toerisme promotie-
ruimte ingekocht. Daarnaast is ingekocht bij een aantal regionale
glossy bladen die in ruime mate verspreid worden zoals bijvoorbeeld
‘Uit in Tiel’, ‘Maas & Waal 4All’ en PLUK.

De App Gouden Ham is beschikbaar geworden in 2020 en in de markt
gezet met bijbehorend promotiemateriaal. In 2022 is een start
gemaakt met het upgraden van deze app die in 2023 nieuw leven
ingeblazen zal worden. De nieuwe huisstijl voor de Gouden Ham en
de nieuwe huis Land van Maas en Waal is inmiddels doorgevoerd in
de daarbij behorende uitingen en kanalen. Verdere uitstraling in het
gebied de Gouden Ham wordt verder uitgewerkt in 2023 met alle
betrokken ondernemers.
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Inmiddels is de bekende folder ‘Schipper, mag ik overvaren’ door de
voorraad heen. Een update van de betreffende folder is voorbereid
en gedrukt. Deze zal in 2023 in ruime mate verspreid gaat worden.

Promotie en voorlichting

Ter promotie van onze Maaspontjes en andere pontjes over de Maas
heeft dit jaar in mei voor de tweede keer in aangepaste vorm het
Pontjesweekend plaatsgevonden. Het is een samenwerking met
gemeenten langs de Maas, Stichting Maasmeanders en veerexploitan-
ten. Deze groep wordt aangevuld met lokale ondernemers.

De bedoeling is de Maas met haar pontjes jaarlijkse te promoten
door middel van het organiseren van een gezellig weekend met vele
festiviteiten zoals muziek, kraampjes, routes e.d. langs de Maas.
Daarnaast zijn nog vele promotionele activiteiten van onze
producten uitgevoerd.



Persmomenten

Dit jaar was er weer een opening van het Toeristisch vaarseizoen.
Dit vond plaats op zaterdag 30 april bij Foepy’s aan de Maas.
Gekozen werd voor Pontje Ham omdat dit veer geheel elektrisch is
gaan varen. Dit leverde voor de lokale TV en pers mooie beelden op.
Verder zijn er diverse persmomenten dit jaar geweest in verband
met het niet kunnen varen met de helft van onze voetveren door de
lage waterstand.

Ook is er ruime aandacht in de pers geweest voor de bouw van het
2e elektrische pontje bij de Scheepswerf te Dreumel. Deze pont zal
in 2023 tussen Rhenen en Lienden gaat varen.

Tenslotte is er zoals gewoonlijk gebruik gemaakt van free publicity.
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RESULTATEN

Het jaar 2022 is afgesloten met een negatief groepsresultaat van
€ 5.212.344 tegenover een positief resultaat van € 890.519 in 2021.

Dit moest het eerste normale jaar na alle Covid-19 restricties worden,
echter niemand kon voorzien dat het een jaar werd in het teken van
een oorlog, hoge inflatie en sterk stijgende rentes.

In de aparte paragraaf ‘financiering, liquiditeit en beleggingen’
wordt uitgebreid ingegaan op het vermogensbeheer.

Toelichting resultaat groepsmaatschappijen

Uit®waarde heeft het jaar afgesloten met een verlies van € 5.178.744
tegenover een winst van € 892.521 in 2021. Het verschil is in grote
lijnen in bovenstaand overzicht verklaard.

Uit®waarde Events heeft met ingang van 2010 haar commerciéle
activiteiten op het gebied van evenementen ondergebracht bij

JoJo Management BV, waarin zij een belang van 50% heeft genomen.
De lasten in het verleden bestonden grotendeels uit verzekeringen,
onderhoudskosten en de afschrijving op in het verleden gedane
investeringen ten behoeve van de commerciéle activiteiten.

Door het goede resultaat in Omnivents kunnen we een positief
resultaat melden van € 148.273.

Cellendonk B.V. Al het tijdelijk personeel en de oproep- en seizoen-
krachten zijn in dienst van Cellendonk en worden gedetacheerd bij
Uit®waarde. Het operationele verlies bedraagt in 2022 € 1.977,
tegenover een verlies van € 466 in 2021, en is onttrokken aan de
bedrijfsreserve van Cellendonk B.V.

De onroerend goedmaatschappij Avezaath B.V. heeft een positief
resultaat behaald van € 123.553. Dit resultaat is toegevoegd aan de
bedrijfsreserve van Avezaath B.V.

Resultaatbestemming

Het geconsolideerde resultaat bedraagt € 5.178.744 negatief.
Voorgesteld wordt om het gehele bedrag aan het eigen vermogen
te onttrekken.

Reserves en voorzieningen

Het eigen vermogen van de groep bedraagt € 28.905.163.

Het wordt gevormd door aandelenkapitaal van € 20.000 en het
zogenaamde maatschappelijk vermogen van € 21.644.000, bestaande
uit de afkoopsommen van de provincie en de gemeenten. Het eigen
vermogen wordt verder beinvloed door een positieve algemene
reserve van € 7.240.480 (na resultaatbestemming).

Het niveau van de voorzieningen bedraagt € 832.026.

Ook in 2022 is de uitvoering van groot onderhoud op de recreatie-
gebieden en het kantoor voortgezet. Door middel van een stelsel-
wijziging gaan deze kosten niet meer ten laste van de groot onder-
houdsvoorziening maar zal deze geactiveerd worden als investering.

In 2022 is er voor een totaalbedrag van € 208.577 aan groot
onderhoud geactiveerd.
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Financiering, liquiditeit en beleggingen

Uit®waarde is voor de financiering van de uitvoering van de
publieke taken aangewezen op het haar ter beschikking gestelde
maatschappelijk vermogen uit de afkoop van de jaarlijkse
exploitatiebijdragen van de Provincie Gelderland en de
gezamenlijke overheidsaandeelhouders, alsmede de aan haar
overgedragen reserves en voorzieningen.

Het beleid ten aanzien van het beheer van dit vermogen geschiedt
op basis van twee belangrijke uitgangspunten:

Het maatschappelijk vermogen dient in stand te blijven en
daarom prudent en risicomijdend belegd te worden

Het totale vermogen dient jaarlijks een voldoende rendement
op te leveren ter compensatie van de overheidsbijdragen die
zijn afgekocht.

Dit beleid is verankerd in het Treasury- en Beleggingsstatuut uit 2017.
De portefeuille voldoet aan het Beleggingsstatuut.

De ontwikkeling in de beleggingen in 2021 alsmede de stand van
zaken per balansdatum is als volgt:

2021 2022
Mutaties Balans- Beurs-

Bedragen x € 1.000 Balans-

waarde waarde waarde
Obligaties 6.218 -705 5.513 5.513
Aandelen 24.732 -4.531 20.201 20.201
Totale portefeuille 30.950 -5.236 25.714 25.714

In 2022 zagen we door het opengaan van landen na de covid-19
restricties en de oorlog in de Oekraine de inflatie hard oplopen.
Als reactie hierop zijn de rentes wereldwijd sterk gestegen.
Door deze hoge inflatie en stijgende rentes zijn zowel de
aandelenbeurzen als de obligatiebeurzen wereldwijd onder
druk komen te staan.

Gegeven het bovenstaande is het uitgangspunt dat het eigen
vermogen in zijn geheel in stand moet blijven. Het rendement
uit dit vermogen is nodig voor de jaarlijkse exploitatie.

In het volgende overzicht is het rendement over het gemiddelde
vermogen, zijnde het belegde vermogen, verhoogd met de liquide
middelen, weergegeven. Verder is het rendementspercentage
aangegeven dat het uitgangspunt vormt voor een voldoende
bijdrage aan de exploitatie (verondersteld rendement).

Tenslotte is een berekening opgenomen dat inzicht geeft in de mate
waarin het behaalde exploitatieresultaat bijdraagt aan de waarde-
vastheid van het eigen vermogen.

<
uit®waarde



Bedragen x € 1.000 2022 2021

Gerealiseerd rendement

Belegd vermogen per 1 januari 30.950 30.089
Belegd vermogen per 31 december 25.714 30.950
Gemiddeld belegd vermogen 28.332 30.520
Rendement opbrengsten en agio -711 802
Herwaardering effecten -3.278 1.930
Gerealiseerd rendement -3.989 2.732 o A
g o -
Rendement exclusief herwaardering 2,5% 2,6% b
Rendement inclusief herwaardering -14,1% 9,0% [ AD UENT
- R

-t

Verondersteld rendement { s _‘ : 'DE‘r MEENT

Basis 4,0% 4,0%
Inflatie (CBS index) 10,0% 2,7%
14,0% 6,7%

Waardevastheid eigen vermogen

Eigen vermogen begin boekjaar 34.084 34.101
Inflatiepercentage 10,0% 2,7%
Vereist resultaat voor instandhouding 3.408 921
Gerealiseerde resultaat -3.989 2.732
Overwinst -7.397 1.811

Uit®waarde beschikt over voldoende liquide middelen om aan haar
lopende verplichtingen te kunnen voldoen.

Ratio’s 2022 2021
Solvabiliteit 91% 97%
Liquiditeit 0,43 1,19

Bovengenoemde ratio’s geven kort weer in hoeverre de
onderneming in staat is aan haar lang en kortlopende
verplichtingen te voldoen.

Eigendommen

Na de verzelfstandiging zijn nagenoeg alle eigendommen van de
Recreatieschappen in het Rivierengebied ingebracht in de onroerend-
goedmaatschappij Avezaath B.V., waarin de aandeelhouders een
prioriteitsaandeel hebben om zodoende doorslaggevende invloed te
kunnen uitoefenen op het beheer van het maatschappelijk erfgoed.
Een klein deel van de eigendommen berust nog bij de Recreatie-
schappen omdat de noodzakelijke juridische formaliteiten voor
overdracht nog niet zijn vervuld. Daarnaast heeft ook de Recreatie-
maatschappij inmiddels zelfstandig enig onroerend goed verworven.
De totale fiscale waarde van de eigendommen in onroerend goed
bedraagt, afgezien van de onderhoudsverplichtingen, ruim

€ 18 miljoen.
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PERSONEEL EN ORGANISATIE

Personeelsbestand

Het personeelsbestand van Uit®waarde, exclusief dat van Cellendonk
B.V., bestond ultimo 2022 uit 21 personeelsleden. Het betreft zowel
vol- als deeltijdpersoneel. Omgerekend naar volledige diensttijd
komt het aantal personeelsleden overeen met 18,4 fte’s.

Er is één personeelslid reeds vele jaren vast gedetacheerd via de
sociale werkvoorziening Werkzaak Rivierenland. Met ingang van

1 juli 2021 is een re-integrerende werknemer van Defensie bij ons
gedetacheerd als assistent-beheerder. In 2022 is betreffende
medewerker, na de detacheringsperiode, in dienst gekomen

bij Uit®waarde.

Ziekteverzuim

Het ziekteverzuim is met 7,0% beduidend hoger dan voorgaande
jaren. Bij een kleine organisatie kunnen langdurig zieken de
verzuimcijfers erg beinvloeden. In totaal waren er 208 verzuim-
dagen waarvan de langste verzuimperiode 138 dagen was.

Bedrijfssport en fietsplan

Vanuit het oogpunt van het bevorderen van gezonder leven en
werken -en daarmee het positief beinvloeden van verzuim en
werk-omstandigheden- bieden wij onze medewerkers sinds een
aantal jaren de mogelijkheid deel te nemen aan een programma voor
bedrijfssport of fitness. Deze activiteiten worden op individuele

basis en in eigen tijd uitgevoerd. Naast deze regeling is sinds 2020
ook een zogenaamd fietsplan ingevoerd waarmee de mogelijkheid
wordt geboden een fiets aan te schaffen. Onze medewerkers hebben
veelvuldig en enthousiast gebruik gemaakt van deze regelingen!

Opleidingen, cursussen en congressen

Ook in 2022 is uiteraard aandacht besteed aan het volgen van de
nodige opleidingen. Er zijn cursussen gevolgd op financieel gebied,
social media, arbeidsrecht, veiligheid en groenbeheer.

Een groot aantal personeelsleden volgen jaarlijks een BHV-training.
Voor degene die voor hun werk geen BHV-opleiding nodig hebben
wordt jaarlijks een reanimatiecursus aangeboden.
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VOORUITZICHTEN

Het schrijven van vooruitzichten is altijd een uitdagende bezig-
heid waarbij één enkel voorval in de wereld alles op zijn kop kan
zetten. In 2020 zagen we dat met het coronavirus die onvoorspel-
bare grote gevolgen had voor mens en economie. Afgelopen jaar
zagen we dat wederom plaatsvinden door de oorlog in Oekraine.
Deze was meer voorspelbaar dan de implicaties van het coronavi-
rus, maar het daadwerkelijk starten van de oorlog en het immense
menselijk leed dat ontstond was onvoorspelbaar. Ook de invloed
ervan op de wereldeconomie en onze afhankelijkheid op het
gebied van de buitenlandse energievoorziening.

We schrijven nu de Vooruitzichten 2023 voor onze organisatie die
echter mede afhankelijk zijn van externe factoren buiten onder
invloedsfeer. Met elkaar weten we niet welke mondiale gebeurte-
nissen ons staan te wachten, maar laten we hopen dat dit alleen
dan maar een positieve invloed heeft op mens en economie.

Strategie

Eens in de vier jaar stellen we een nieuwe Strategische Verkenning
op die dus een olympische periode van vier jaar vooruit kijkt.

In 2023 zullen we een nieuwe verkenning opstellen voor de periode
2024 - 2028. Hierbij zullen wij ons laten adviseren door externe
deskundige voor wat betreft de huidige en toekomstige trends en
ontwikkelingen. Daarnaast zullen we met onze aandeelhouders in
gesprek gaan over maatschappelijk ontwikkelingen en gewenste rich-
tingen. Dit alles dient te leiden door een breed gedragen Strategische
Verkenning 2024 - 2028. Een visie die niet in beton is gegoten omdat
we moeten kunnen inspelen op een veranderde wereld, maar wel met
een betonnen fundering gebaseerd op planet - people- profit.

Financiéle markten

Na een grote inzinking in de financi€le markten in 2022 verwachten
wij komend boekjaar in rustiger vaarwater te komen. Na grote beurs-
verliezen hebben we sinds januari 2023 reeds een opleving gezien van
de beurskoersen. Na de ongekende prijsstijgingen in de grondstoffen-
en energiemarkt, als gevolg van de oorlog in Oekraine, zijn de prijzen
al enige tijd aan het normaliseren en lijkt dit proces zich dit jaar
verder voort te zetten. Het is overigens niet de verwachting dat het
lage prijsniveau van 2021 op korte termijn zal terugkeren.

De inflatie in vorig boekjaar was enorm hoog met een CBS-index

‘alle huishoudens’ van 10%. We verwachten dat de inflatie in 2023

zal afvlakken, mede vanwege de verwachting dat de rente nog
enigszins zal gaan stijgen.

Voor onze organisatie verwachten we dat het rendement op belegd
vermogen zich in 2023 weer op een normaal niveau zal bevinden.
Dit wordt veroorzaakt door het deels terugwinnen van de verliezen
van afgelopen boekjaar en het feit dat we meer in alternatieve pro-
ducten zijn gaan beleggen.

We zullen het rendement op recreatief vastgoed nauw monitoren en
op basis hiervan besluiten om dit uit te breiden of te consolideren.
Daarnaast zullen we ons laten adviseren over een andere beleg-
gingsstrategie voor aandelen. Nu wordt belegd in index-trackers die
de markt volgen. Als alternatief gaan we de markt voor beleggen in
individuele aandelen onderzoeken op risico en rendement.

Dit zal onderdeel gaan vormen van de nieuw op te stellen
Strategische Verkenning.

Recreatief bezoek

Het recreatief bezoek is ook moeilijk te voorspellen; de weers-
omstandigheden spelen daarin altijd een belangrijke rol. Op basis
van de ervaring van afgelopen jaren verwachten wij wederom veel
bezoek op onze recreatiegebieden. Het in Nederland blijven tijdens
de zomervakantie zal naar verwachting niet drastisch wijzigen dit
jaar. We blijven ook investeren in vernieuwing op onze gebieden.
Zo wordt in het voorjaar een pumptrack aangelegd bij De Rijkers-
woerdse Plassen waarvan wij veel gebruik verwachten. Daarnaast
zullen we nog wat kleinere investeringen op het gebied van sport
en spel doen.

Het investeringsniveau op dit gebied zal echter lager zijn dan
voorgaande jaren vanwege grote investeringen op het gebied van
duurzaamheid.

Komend jaar zal zich een aantal nieuwe recreatieondernemingen bij
ons vestigen die ook een aanzuigende werking zullen hebben op het
bezoek aan onze gebieden.

We blijven dus investeren in vernieuwing en verbetering van onze
voorzieningen teneinde nieuwe doelgroepen te trekken en de
weersafhankelijkheid te verminderen.

Planontwikkeling

In het hoofdstuk Planontwikkeling zijn reeds een aantal
ontwikkelingen genoemd die in 2022 in gang zijn gezet en in 2023
tot exploitatie moeten komen. We blijven zoeken naar nieuwe
initiatiefnemers die nog meer levendigheid kunnen bieden op onze
recreatieparken. Naast meer bezoek levert dit voor ons ook een
positieve kasstroom op.
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Routebureau

De Provincie Gelderland heeft aangegeven de komende jaren

minder geld uit te gaan geven aan nieuwe projecten. Dit zal ook
zijn weerslag hebben op ons Routebureau waardoor minder nieuwe
recreatieprojecten op de markt zullen komen. De orderportefeuille
voor 2023 is nog goed gevuld, maar een verdere toekomst is onzeker.
In de Strategische Verkenning zullen we verder aandacht geven aan
deze bedreiging en de structuur en organisatie van dit bedrijfs-
onderdeel daarop aanpassen.

De verduurzaming van onze verenvloot zal ook in 2023 worden
doorgezet. Als laatste van onze ‘kleine’ veren (maximaal 12
passagiers) zal naar verwachting de Liniepont worden vervangen
voor een elektrische veerpont. Onze doelstelling is dan gerealiseerd,
waarbij de Waalveren nog een toekomstige uitdaging gaan vormen.

Omnivents

Zoals eerder beschreven is Omnivents na de coronajaren uit het

dal gekomen en heeft mooie resultaten behaald. De behoefte aan
teambuilding en bedrijfsevenementen blijft groot en ook voor

2023 voorzien we weer een goed jaar. De dagrecreatieve omzet zal
reduceren en er wordt volledig ingezet op de evenementenmarkt.
Hier kan de organisatie met een kleiner personeelsbestand op
inspelen en worden de vaste personeelskosten lager. Ook zijn de
marges bij evenementen groter en zijn we meer weersonafhankelijk
voor onze omzet.
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Resultaat

In het voorgaand jaarverslag hadden we als verwachting geschreven
dat het financieel een zwaar jaar zou worden. Terugkijkend is het
veel zwaarder geworden dan we eigenlijk hadden verwacht.

Voor 2023 verwacht ik een positief rendement vanuit vermogens-
beheer die ook ons als bedrijf een positief resultaat kunnen geven.
Echter een onverwachte crisis kan altijd gebeuren en zal deze
verwachting volledig teniet doen.

Dit heeft geenszins gevolgen voor onze continuiteit daar we reeds
vele jaren mooie resultaten hebben gezien en over een grote
financiéle buffer beschikken om slechte jaren op te vangen.

We zijn altijd positief gestemd en denken dat de seinen op groen
staan. We verwachten een mooie zomer met veel bezoek, een goed
vaarseizoen met normale waterstanden en een positief rendement.
Nog belangrijker is dat onze bezoekers en passagiers een leuke en
veilige ervaring beleven bij onze veren en recreatiegebieden.

Alex Kwakernaak,
Directeur
Kerk-Avezaath, 12 april 2023
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